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INTRODUCCIÓN
La UE ha realizado grandes esfuerzos para cumplir con los objetivos de la Directiva “Energy
Performance of Buildings” [1], convirtiendo a la política energética y a la climática en piedras
angulares de su regulación. Sin embargo, el parque de edificios existentes es superior al de los
nuevos, y al no cumplir con los requisitos energéticos de las últimas normativas, consumen más
energía. Entre éstos, hay numerosos edificios universitarios ocupados y visitados por muchas
personas, por lo que cualquier medida de sostenibilidad adoptada puede concienciarles sobre estos
temas y afectar a sus soluciones de eficiencia energética en otros lugares. Además, los campus
universitarios suelen ser instalaciones de gran tamaño, con impacto relevante en el consumo
energético local de las ciudades en las que se ubican. Así, la adopción de tecnologías de energías
renovables (TERs) en edificios universitarios puede producir efectos directos e indirectos en la
sostenibilidad de las ciudades, como promueve el ODS 11 [2].
A pesar de las ventajas asociadas al uso de RETs en la edificación, existen barreras que ralentizan su
difusión y adopción, suscitando el interés de científicos y de responsables políticos [3,4]. Algunas han
sido ya identificadas por la Comisión Europea, señalando una deficiente aplicación de la legislación
vigente, los procedimientos administrativos o el acceso a las redes existentes, entre otras [5].
Centrándose en las TERs de los edificios universitarios existentes, el objetivo de esta investigación es
identificar las barreras arquitectónicas y urbanísticas que surgen durante su implantación.

INTRODUCTION
The EU has made great efforts to meet the objectives set out in the Energy Performance of
Buildings Directive [1], turning energy and climate into cornerstones of its policy. Yet, the size of a
country’s real estate is much larger than that of new buildings and, as they do not comply with the
energy requirements of the new regulations, they consume more energy. Among these, there are
many university buildings which are occupied and visited by large numbers of people, so any
sustainability related measures adopted can increase their awareness of these issues and affect
their own energy-efficient solutions elsewhere. Moreover, university campuses are usually large
facilities, with a relevant impact on local energy consumption in the cities in which they are located.
Thus, adopting RETs in university buildings can produce direct and indirect effects on cities
sustainability, as promoted by UNSDG 11 [2].
Despite the advantages of using RETs, a series of barriers appear that slow down their adoption,
arousing the interest of scientists and politicians [3,4]. Some barriers have already been identified
by the European Commission itself—pointing out the poor application of current legislation,
administrative procedures or accessing existing networks, among others [5]
Focusing on RETs in existing university buildings, the purpose of this research is to identify
architectural and town planning barriers that arise during their implementation
MÉTODO
Estudio exploratorio cualitativo, basado en entrevistas semi-estructuradas a 33 profesionales
técnicos que trabajan en oficinas de gestión de infraestructuras de 24 universidades en España y
Portugal (Figura 1).

• 28 hombres y 5 mujeres, 30 españoles y 3 portugueses
• Edades y experiencia en Figuras 2 y 3
• 12 entrevistas cara a cara y 12 telefónicas

METHOD 
Qualitative exploratory study, based on semistructured interviews with 33 technical professionals
who work in facilities managmenet offices of 24 universities in Spain and Portugal (Figure 1).

• 28 men and 5 women, 30 Spanish and 3 Portuguese
• Age and working experience in Figures 2 and 3.
• 12 face-to-face interviews and 12 telephone interviewsFigura 1. Universidades participantes
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Figura 2. Intervalos de edad de la muestra
Figure 2. Sample age ranges

Figura 5. Barreras urbanísticas
Figure 5. Urban planning barriers

RESULTS
Architectural barriers
Factors that may prevent, hinder or increase the cost of implementing RETs are included (Figure 4). 
Quite a few participants consider that architectural barriers are an extra cost in these projects. One 
even states that "the architectural barrier hangs over the economic one, there is no architectural 
barrier if there is money to do the installation” (No. 18E).
Urban planning barriers
Factors in this section are related to the structure and dispersion of university campuses, their
situation in the city and its urban planning regulations [6]. Due to legislative aspects, this last factor is
related to administrative barriers [6], because as participant No. 30E points out: “the municipal
ordinance is often a bit rigid, and that rigidity means we have administrative barriers”. At the urban
level, factors such as aesthetics, noise or safety are factors considered by urban planning
technicians of local bodies [7].

RESULTADOS
Barreras arquitectónicas
Se incluyen factores que pueden impedir, dificultar o suponer un incremento del coste de ejecución
en la implantación de RETs (Figura 4). Bastantes participantes consideran que las barreras
arquitectónicas son un sobrecoste en estos proyectos. Uno incluso afirma que “la barrera
arquitectónica cuelga de la económica, no hay barrera arquitectónica si hay dinero para hacer la
instalación” (Nº 18E).
Barreras urbanísticas
A nivel urbanístico los factores que aparecen están relacionados con la estructura y dispersión de los
campus universitarios, su situación en la ciudad y su normativa urbanística (Figura 5). Debido a los
aspectos legislativos, este último factor está relacionado con otro tipo de barrera, como son las
barreras administrativas [6], pues como señala el entrevistado Nº 30E: “la ordenanza municipal
muchas veces es un poco rígida y esa rigidez nos lleva a tener barreras administrativas”. A nivel
urbano, factores como la estética, el ruido o la seguridad son factores considerados por los técnicos
en planificación urbana de las entidades locales [7].
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CONCLUSIONES / / CONCLUSIONS
La principal aportación del trabajo es la identificación de una serie de factores y su agrupamiento en
barreras que pueden facilitar el diseño de estrategias y acciones tendentes a eliminarlos o, al
menos, a considerarlos para minimizar su impacto y facilitar la implantación de RETs en edificios
universitarios existentes. Al mismo tiempo, este conocimiento ayudará a alcanzar el ODS 11
establecido en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

The main contribution of this paper is the identification of factors and their grouping into a barriers
that can help to design strategies and actions that tend to eliminate them or, at least, to consider
them as minimizing their impact and thus facilitating RETs implementation in existing university
buildings. At the same time, this knowledge will help to achieve the UNDSG-11 goal set out in the
2030 Agenda for Sustainable Development..
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